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 22.12.2025ועדת מכרזים מיום 

 271פרוטוקול מס' 

 , מ"מ יו"ר הוועדה גב' ורד פוטל אנקרי, מנהלת אגף א )רכש(, משתתפים: 

 מר אורפז משולם, סגן חשב המשרד, חבר   

 עו"ד דוד ימין, ראש צוות ייעוץ משפטי, חבר )בטלפון( 

 

 גב' ליאור, חטיבת הגנת מידע, אגף ביטחון, משקיפה  

 מורן אביטל, מוסמכת רכש, משקיפה  

 המועצה להנצחה, נציגת יחידה מקצועית וגב' בת חן אילות, מנהלת תחום בכיר פרויקטים לאומיים 

 מר גיל פורר, אגף תקציבים ופרויקטים, נציג יח' מקצועית  

 גב' מעיין אליהו אוחיון, מרכזת הוועדה    

 

 2026וראשי ממשלה לשנת מיזם משותף עם שמורת הטבע נאות קדומים עבור פעילויות להנצחת נשיאים 

 

 510441389ח.פ   ( נאות קדומים בע"מ )חל"צ :שם הספק ומספרו

 .  31.12.2026ועד ליום    מיום חתימת ההסכם על ידי מורשי החתימה מטעם המשרד :תקופת ההתקשרות

 ₪ כולל מע"מ. ₪154,500 כולל מע"מ כאשר חלקו של המשרד יעמוד על עד    309,000 :שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים  :סוג ההתקשרות

 02-04-05-04  :תקנה תקציבית

 

 תיאור מהות ההתקשרות/פניית היחידה המקצועית:  

 רקע:

נשיאי של  זכרם  הנצחת  לחוק  התשמ"ו בהתאם  ממשלותיה,  וראשי  המשרד, החוק  – )להלן    1986-ישראל  מקיים   ,)

מכ הפועלת  הציבורית  המועצה  החוקובהמלצת  פעילויות  (המועצה  -)להלן    ח  מספר  שנה  בכל  הממשלה,  ובאישור   ,

במסגרת פעילויות אלה, המליצה המועצה להציג את  .ממשלותיה אשר הלכו לבית עולמם להנצחת נשיאי ישראל וראשי

סיפוריהם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה שהנהיגו את מדינת ישראל מאז הקמתה. הצגת סיפורי האישים מהווה  

הזדמנות חשובה להכרות עם ההיסטוריה הישראלית, ליצירת הזדהות עם מדינת ישראל ובחינת מושג המנהיגות. עיסוק  

 ן מצע חינוכי לעידוד ציונות, אזרחות פעילה ושינוי חברתי. בנושא זה מזמ

 

חוק, התכנית  )ג( ל4סעיף  , בהתאם ל2026התכנסה המועצה והמליצה על תכנית ההנצחה לשנת    19.11.2025ביום רביעי  

 תאושר ע"י הממשלה.  

ת תוכנית ההנצחה  לפיכך, יחידת ההנצחה באגף תקציבים ופרויקטים במשרד ראש הממשלה מבקשת להוציא לפועל א

, באמצעות התקשרות במיזם משותף עם המרכז למנהיגות )להלן  2026לזכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה בשנת  

פרוטוקול ועדת המכרזים אינו מהווה התקשרות או התחייבות להתקשרות כלפי הספק. התקשרות  :  הבהרה

על ידי הוצאת הזמנה ו/או הסכם חתומים על ידי מורשי החתימה המוסמכים לחייב   אך ורק עם ספק תיעשה  

 את המשרד. 
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  2004(, הפועל תחת נאות קדומים בע"מ )חל"צ(, שמורת טבע תנ"כית בסמוך למודיעין. המרכז הוקם בשנת  המרכז  –

ז מקיים פעילויות וסדנאות שטח ברחבי השמורה שמטרתן פיתוח  לקוחות. המרכ  200,000-ושירת עד היום למעלה מ 

וחיזוק מנהיגות במגוון רמות ועבור מגוון לקוחות. מטרת המרכז היא חיבור בין מורשת ומסורת מושרשת לבין הקניית  

וחל"צ  מיומנויות ניהול, פיקוד והובלה תוך הענקת חווית למידה משמעותית. המרכז כפוף לפיקוח של יחידת העמותות  

 .  1980-ברשות התאגידים בהתאם לחוק העמותות תש"מ 

 

 מהות המיזם המשותף: 

יומיות לתלמידי מכינות קדם צבאיות בדגש על  - סדנאות דו  10בניית תוכנית ייחודית לכל נשיא וראש ממשלה הכוללת  

מיפוי הערכים המובילים, המורשת הייחודית של כל דמות. בניית פעילויות מתאימות המנחילות את המורשת תוך חיבור  

 צועית, תרגילי שטח, סדנאות ערכים ומורשת.  למשמעויות הרלבנטיות בימינו. הסדנאות יכללו הנחייה מק

בכלל הסדרה. הסדנאות תתקיימנה במתחם פעילות ייחודי למרכז לינה    500משתתפים, סה"כ    50-כל סדנא מיועדת ל

  במתחם שטח מסודר כולל שירותים, מקלחות, מטבח.

 

 : וועדת היגוי משותפת

שתקבע את מדיניות הפרויקט, תבצע פיקוח ומעקב אחר השגת  במסגרת המיזם המשותף תוקם ועדת היגוי משותפת  

 היעדים וקובעת קריטריונים ודרכי פעולה ליישום הפרויקט.

 

לעריכת התקשרות עם מרכז המנהיגות בפארק ועדת המכרזים היחידה המקצועית מבקשת את אישור  בהתאם לאמור,  

מיום חתימת ההסכם החל  , לביצוע מיזם משותף  התשנ"ג-1993לתקנות חובת המכרזים    (30)3נאות קדומים לפי תקנה  

₪ כולל מע"מ מצד המשרד, כאשר סך תקציב המיזם    154,500של  בסך    31.12.2026ועד ליום  על ידי מורשי החתימה  

כמפורט   ל מע"מ₪ כול 309,000לשנה במימון משותף של המשרד ומרכז המנהיגות בפארק נאות קדומים עומד ע"ס של 

 להלן: 

 

 פירוט עלויות המיזם המשותף: 

 כמות עלות פירוט מרכיב
סה"כ בש"ח 

 כולל מע"מ

 פיתוח 

 התוכנית 

בניית תוכנית ייחודית לכל  

 נשיא וראש ממשלה 
5,500  ₪ 10 55,000  ₪ 

התאמת המתחם הייחודי  

 ובניית מייצגים למנהיגים
40,000  ₪ 1 40,000  ₪ 

ביצוע והפעלת  

 התוכנית 

עלות לסדנא דו יומית עבור  

 משתתפים  50
21,400  ₪ 10  214,000  ₪ 

 ₪ 309,000 סה"כ

 ₪ 154,500 סה"כ מצד משרד ראש הממשלה 

 

 דיון הוועדה 
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על פי החוק על המשרד לבצע פעולות הנצחה לטובת נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה שהלכו לבית עולמם, ובהתאם 

 פעולות מעין אלה מתבצעות בכל שנה.  

)להלן  30)3בעניין "התקשרות לביצוע מיזם משותף לפי תקנה    7.8.3הוראת תכ''ם מס'     – ( לתקנות חובת המכרזים" 

ועדת המכרזים תבחן בקשה לביצוע במיזם משותף, בכפוף לקיומם של התנאים המצטברים  ( קובעת כי  הוראת התכ"ם

 הבאים: 

"פטור    7.6.1ביצוע הליך לבחינת קיומם של ספקים לביצוע מיזם ללא מטרות רווח בהתאם להוראת תכ"ם מס'   -

קשה לדיון בפני  ימי עסקים ולאחריו תשוב הב  14בכפוף להחלטת הוועדה יבוצע פרסום למשך    -מחובת המכרז"  

 ועדת המכרזים. 

 האם מדובר בהתקשרות לביצוע עסקה ולא בתמיכה, בהתאם לקווים המנחים והמבחנים הבאים:  -

o   1992- )א( לחוק חובת המכרזים, התשנ"ב2האם מדובר בהתקשרות לביצוע עסקה כמפורט בסעיף  

 בהתאם למבחני המשנה כדלקמן:

והיעדים של המיזם   • ראש    –קביעת התוצרים  ע"י משרד  נקבעים  ויעדי המיזם המשותף  מסגרת התקציב 

עם מרכז המנהיגות בתיאום  ותפקידה  בנאות קדומים  הממשלה  ועדת ההיגוי שתוקם  תלווה  את המיזם   .

לפקח על ביצוע הפרויקט, לקבל דיווחים מהארגון לגבי פעילות הפרויקט, לדון בנושאים שנוגעים במימוש  

  וגע לביצוע הפרויקט. הפרויקט ולקבוע מדיניות בנ 

לפרויקט תוקם ועדת היגוי אשר תתכנס מס' פעמים בשנה לצורך    – הנחיות והוראות בזמן ביצוע הפעילות   •

מעקב אחר התקדמות הפרויקט ובין היתר עוקבת פיתוח תכני המיזם, שיווק ופרסום המיזם, הכוונה לקהלי  

ד ישמרו על קשר שוטף עם נציגי המרכז לקבלת  יעד מגוונים ועוד. בנוסף, נציגי היחידה המקצועית במשר

 . ולמתן הנחיות ביחס לביצוע עדכונים שוטפים אודות הביצוע המיזם

בהסכם ההתקשרות ייקבע כי כל זכויות הקניין הרוחני, בתוצרי העבודה שיפותחו ו/או    –  בעלות על תוצרים •

על ו/או  העמותה  ידי  על  על-יוכנו  ו/או  עובדיה  ל- ידי  מועסקיה,  תהינה  ידי  לפרויקט,  בנוגע  הזכויות  רבות 

 בבעלות מלאה ובלעדית של המשרד.

o   'מס לממשלה  המשפטי  היועץ  בהנחיית  שנקבעו  למאפיינים  בהתאם  בתמיכה  מדובר    01.2005האם 

 "תמיכות המדינה במוסדות ציבור", והם בעיקרם שלושת אלו:

בהתאם לסעיף  האם המדינה מחויבת בביצוע הפעילות הממומנת לפי דין?    -  המחויבות לביצוע הפעילות •

לחוק, פועלת המועצה הציבורית להנצחת נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה שמייעצת לראש הממשלה    4

התכנסה המועצה והמליצה על תכנית ההנצחה    19.11.2025באשר לביצועו וליישומו של החוק. ביום רביעי  

וק, התכנית תאושר ע"י הממשלה. בהתאם, פועלת היחידה המקצועית במשרד  . בהתאם לח 2026לשנת  

 . 2026לביצוע תכנית העבודה בשנת 

במקרה שהיוזמה לקיום הפעילות והאינטרס העיקרי בביצועה הם של מקבל    –  היוזמה לביצוע הפעילות •

בר ביוזמה של  מדו  התשלום, הדבר מצביע לכיוון סיווג הכספים המועברים מהמשרד כתמיכה, ולהיפך.

יובהר כי המשרד הוא זה שפנה אל המרכז בבקשה לייצר פעילות   עוד    .חוקההמשרד ובהתאם להוראות  

וראשי ממשלותיה,   ישראל  נשיאי  של  להנצחתם  להוציא את  ומשותפת  רב  אינטרס  יש  כאמור למשרד 

   המיזם אל הפועל.

הפעילות   • ביצוע  בעת  המעורבות  מקבל   – מידת  של  דעתו  ששיקול  הנוגעים    ככל  בעניינים  התשלום 

לפעילות הממומנת מוגבל, כתוצאה מכך שהפעילות מוכוונת ומוגדרת על ידי המדינה, פוחתת הזיקה  
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למשרד ישנה ותהיה  לתמיכות וגובר אפיון המימון כרכישת שירותים במסגרת מיזם משותף, ולהיפך.  

תנוהל באמצעות ועדת היגוי שבה  מעורבות משמעותית ביותר בביצוע המיזם. ראשית, התכנית מנוהלת ו

ונציגים מטעם המרכז. למשרד תהיה נציגות של לפחות   מתוך חברי    50%יכהנו נציגים מטעם המשרד 

כמו כן, יו"ר ועדת ההיגוי יהיה נציג המשרד. בנוסף, ייקבעו בהסכם ההתקשרות עם העמותה    .ועדת ההיגוי

, כולל הנחיות בעניין ביצוע  על ביצוע הפרויקטעית  היחידה המקצו מנגנוני מעקב, פיקוח ובקרה ברורים של  

 . הפרויקט

עריכת ההתקשרות כפטור ממכרז בעילה של מיזם משותף היא יעילה וכלכלית יותר וביצועה כמיזם משותף צפוי  •

לתת ערך רב יותר מאשר ביצועה באמצעות מכרז וזאת בהתאם לחוות דעת שהוגשה ע"י נציגת היחידה המקצועית 

המשרד המיזם   לחשב  בביצוע  המשרד  עבור  המקצועי  המוסף  לערך  התייחסות  וכוללת  המכרזים,  לוועדת  וכן 

המשותף; הערך המוסף בעריכת המיזם ללא כוונת רווח על פני התקשרות במכרז; כן כי הספק הוא בעל מומחיות 

עריכת ההתקשרות בתחום, וכי הוא פועל בתחום המיזם באופן שוטף, אף קודם להתקשרות; קיים יתרון כלכלי ב

בחוות הדעת פורט כי לצורך כמיזם משותף וזאת בשים לב להשתתפות של הספק במיזם וכן במומחיות של הספק:  

גורם שמתמחה בהעברת סדנאות  מימוש הוראות החוק באמצעות המיזם המשותף חיפש משרד ראש הממשלה 

 תו מקום לביצוע הסדנאות המבוקשות. מנהלים, ימי עיון והכשרה ובעל ניסיון בפיתוח מערכי הדרכה וברשו

סדנאות שנוגעות לקהלים רחבים בחברה הישראלית בחלוקה לשלושה סוגים מרכזיים; סדנאות   21המרכז מפעיל  

פיתוח מקצועי וניהולי, סדנאות פיתוח חינוכי וסדנאות לחיילי ומפקדי צה"ל. בין היתר, ניתן למנות לדוגמא את 

ועוד. המרכז למנהיגות פועל בקרב האוכלוסייה הכללית   פרויקטים, מנהיגות נשית, פיתוח מנהליםהסדנאות ניהול  

 ניסיון מתוך עומק רעיוני וזהות ישראלית מפותחת, ושם לעצמו מטרה לעודד מעורבות חברתית וציבורית. לארגון  

 ם. ומיומנות בהפקת סדנאות מנהיגות לעובדים ולמנהלים בשלל תחומים ומכלל המגזרי 

   ניסיון בביצוע אירועים להנצחת אישים.לנאות קדומים 

נציגת היחידה המקצועית מוסיפה על האמור לעיל בהקשר זה ומפרטת כי המשרד מרוצה מאוד מהתנהלות המרכז 

 בעבודה לגיבוש המיזם המשותף, מעמידתם בלוחות זמנים ומענה להערות נציגי המשרד.

ב  • הוא  מעלות המיזם  50%-הספק משתתף    50%. כאמור לעיל בהקשר לתקציב הפרויקט, חלקו של המרכז 

מעלות המיזם. בנוסף, הוגשה ע"י המרכז הצהרה הכוללת פירוט של העלות הכוללת של ביצוע המיזם, תוך ציון  

 העצמיים. מקורותיו 

  אישור ניהול תקין   הציג בפני הועדהנציגת היחידה המקצועית מציינת כי  ברשות הספק אישור ניהול תקין.   •

 . להוראת התכ"ם  2.1.6עדכני, ועל כן המרכז עומד בכל הדרישות לפי סעיף 

כי  בחינה שלא קיימים פרויקטים דומים.   • עולה כינציגת היחידה המקצועית מסבירה  אין    מבדיקה שערכה 

  ים עם הספק , וכן אין פרויקטים דומ דומים במשרד ראש הממשלהבעלי מטרות דומות או מאפיינים  פרויקטים  

ומדגישה כי ביצוע הוראות החוק נמצא באחריות בלעדית של משרד ראש הממשלה.    ,במשרדי ממשלה אחרים

בנוסף, צורפה הצהרה של הספק כי אין לו התקשרויות קיימות דומות עם משרדי ממשלה או גופים ציבוריים  

   אחרים לצורך ביצוע הפעילות הנדרשת במסגרת המיזם.

  להוראת התכ"ם.  2.4כם ההתקשרות של המיזם יהיה בהתאם למפורט בסעיף אישור תנאי הס  -

 לאור הנימוקים שהובאו לעיל, ועדת המכרזים מחליטה לסווג את ההתקשרות כרכישת שירותים במסגרת מיזם משותף. 

(, וככל  התקנות  –)להלן    1993-( לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג30)3ועדת המכרזים מציינת עוד כי בהתאם לתקנה  

ייצא לפועל, המרכז יחויב בהסכם ההתקשרות עמו שהתקשרויותיו עם צדדים נוספים    המרכזשהמיזם המשותף עם  

 במסגרת המיזם ייעשו במכרז, אלא אם הן פטורות ממכרז בהתאם לתקנות.  
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לכל תקופת  ביצוע  ערבות  קיזוז תחת  הוראת  להגיש  למרכז  המקצועית לאשר  היחידה  ההתקשרות,   בנוסף, מבקשת 

" ולפי שמדובר בהתקשרות ארוכת טווח בתחום השירותים  וביטחונות  . בעניין "ערבויות7.3.3בהתאם להוראת תכ"ם  

 החברתיים.  

תוכנית העבודה שעליה המליצה המועצה טרם אושרה בידי הממשלה כנדרש בחוק. לכן, מובהר כי לא ניתן יהיה  כאמור,  

 ר את תוכנית העבודה. לאשר את ההתקשרות לפני שהממשלה תאש

 

 החלטת הוועדה

בתקנה   לנדרש  התשנ"ג30)3בהתאם  המכרזים,  חובת  לתקנות  תכ"ם  1993-(  הגורם  7.8.3  ולהוראת  נימוקי  ולאור   ,

המקצועי והאסמכתאות שהוצגו, חברי הוועדה השתכנעו כי יש לסווג את הבקשה כרכישת שירותים במיזם משותף ועל  

 14כן מאשרים פרסום החלטה זו באתר האינטרנט הממשלתי לבחינת קיומם של ספקים נוספים לביצוע המיזם למשך  

ולאחר אישור תוכנית העבודה    ובת המכרזים. בסמוך לאחר היום האחרון לפרסוםב לתקנות ח3ימי עבודה כנדרש בתקנה  

 , יש להביא את הבקשה בפני ועדת המכרזים.  בממשלה

 

( לתקנות  30)3, הוראות ההסכם עם העמותה יהיו בהלימה עם תקנה  בוועדת המכרזים  ככל שיוחלט על אישור המיזם

 ובכפוף לאישור ועדת הפטור המשרדית בשל סכום ההתקשרות.   7.8.3להוראת תכ"ם  2.4חובת המכרזים וסעיף  

 כמפורט להלן: 

 510441389ח.פ   ( נאות קדומים בע"מ )חל"צ :שם הספק ומספרו

 . 31.12.2026מיום חתימת ההסכם על ידי מורשי החתימה מטעם המשרד ועד ליום   :תקופת ההתקשרות

 ₪ כולל מע"מ.  ₪154,500  כולל מע"מ כאשר חלקו של המשרד יעמוד על עד    309,000 :שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים  :סוג ההתקשרות

 02-04-05-04  :תקנה תקציבית

 

 התקשרות זו באתר האינטרנט הממשלתי. לא קיימת מניעה לפרסום ההחלטה על 

 כמו כן, אין מניעה לפרסם החלטה זו במערכת מרכב"ה ובדוח חופש המידע.

 

 אימות נתונים בפרוטוקול על ידי יחידה מקצועית: 

 

30/12/2025

Xגיל פורר

גיל פורר, נציג יח' מקצועית

Furer Gil ID_034478669 :די  נחתם על-י
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 חתימות חברי הוועדה: 

 

 

30/12/2025

Xורד פוטל אנקרי

ורד פוטל אנקרי

Poutel ankry Vered ID_032061483 :די       נחתם על-י

30/12/2025

Xאורפז משולם

אורפז משולם

Meshulam Orpaz ID_305598989 :די נחתם על-י       

30/12/2025

Xדוד ימין

ד ימין דו ד  עו"

Yamin David ID_032227449 :די נחתם על-י        
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 נספח  

 2025דצמבר תאריך פניה 

 

 פניה לוועדת המכרזים לאישור מיזם משותף 

 

 

ביצוע   ( לתח"ם, המאפשרת למשרד להתקשר בהליך של פטור מחובת מכרז לשם30)3הבקשה מסתמכת על תקנה  

 מיזם משותף אשר יפעל ללא כוונת רווח, עם מי שתורם ממקורותיו לפחות מחצית מעלות ביצוע המיזם; 

 

 : ביצוע סדנאות דו יומיות  2026פעילויות להנצחת נשיאים וראשי ממשלה לשנת נושא המיזם: 

 נאות קדומים  -: המרכז למנהיגות חל"צשם הגוף עמו מעוניין המשרד להתקשר לביצוע המיזם המשותף

   510441389(: מספר )ח.פ / ח.צ/ ע.מ / מ. עמותה

 

)בש"ח כולל מע"מ(: שיווי ההתקשרות של הגוף עמו מעוניין המשרד להתקשר לביצוע המיזם המשותף  

154,500   ₪ 

 

 

בש"ח כולל  שיווי ההתקשרות של ארגונים נוספים, יש לציין שם הארגון והסכום אותו הוא משלם )

 מע"מ(:    

 

 

 ₪  154,500: שווי ההתקשרות של המשרד )לכל הפרויקט , בש"ח כולל מע"מ(

   04510402: מס' סעיף תקציבי

 : מרכז קרנות

 ₪  309,000(:  שווי עלות כל המיזם )לכל הפרויקט, בש"ח כולל מע"מ

 

 תקופת ההתקשרות המבוקשת:

 

 . 31.12.2026מיום חתימת ההסכם עד תאריך 

 : רקע ותיאור המיזם

יומיות לתלמידי מכינות  - סדנאות דו  10בנייה וביצוע  תוכנית ייחודית לכל נשיא וראש ממשלה הכוללת  

פעילויות   בניית  דמות.  כל  של  הייחודית  המורשת  המובילים,  הערכים  מיפוי  על  בדגש  צבאיות  קדם 

ה  יכללו  הסדנאות  בימינו.  הרלבנטיות  למשמעויות  חיבור  תוך  המורשת  את  המנחילות  נחייה  מתאימות 

בוגרים   1,000משתתפים, סה"כ  100-כל סדנא מיועדת למקצועית, תרגילי שטח, סדנאות ערכים ומורשת. 

 .  במתחם פעילות ייחודי למרכז לינה במתחם שטח מסודר של הסדרה. הסדנאות תתקיימנה
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 הערך המוסף המקצועי עבור המשרד בביצוע המיזם המשותף: -  ייחודיות השותף במיזם

: לשותף רקע עשיר וענף מאוד בהעברת סנדאות מנהיגות  ניסיון עשיר בבניית סדנאות מנהיגות .1

 לדרגים מגוונים, החל מצוותי עובדים וכלה במנהלים בכירים. 

בניית סדנאות מנהיגות באיכות גבוהה מאוד עבור פלח אוכלוסייה בעל השפעה מנהיגותית   .2

ות בשכבת תלמידי המכינות, דור העתיד של  : סדנאות מקיפות ואינטנסיביות שנוגע דרמטית

ההנהגה, באמצעים יוצאי דופן. היכולת לקיים סדנאות בשטח עם חוויה מוחשית חזקה היא  

ייחודית לספק ותורמת להנחלת מורשתם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה בקרב הדור  

 הצעיר.  

 

 ם ואינו רק הגוף שממן את המיזם(:)יש להסביר כיצד המשרד שותף פעיל במיזמעורבות המשרד במיזם 

 למשרד ישנה ותהיה מעורבות משמעותית ביותר בביצוע המיזם.  

ראשית, מדובר ביוזמה של המשרד ובהתאם להוראות חוק נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה, המשרד הוא  

 זה שפנה אל המרכז בבקשה לייצר פעילות משותפת להנצחתם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה. 

נית, המיזם ינוהל באמצעות צוות יישום שבה יכהנו נציגים מטעם המשרד ונציגים מטעם המרכז. למשרד  ש

מתוך חברי צוות היישום, ויו"ר צוות יישום יהיה נציג המשרד. בנוסף, ייקבעו    50%תהיה נציגות של לפחות  

 יצוע הפרויקט. בהסכם ההתקשרות עם המרכז מנגנוני מעקב, פיקוח ובקרה ברורים של המשרד על ב

 

 

 :יש להסביר מדוע קיים ערך מוסף בעריכת המיזם ללא כוונת רווח על פני התקשרות במכרז

 

 

הוכחת המומחיות הייחודית של הספק בתחום, וכי הוא פועל בתחום המיזם באופן שוטף, אף קודם 

 להתקשרות:

 

משתתפים. המרכז מקיים פעילויות    200,000-ושירת עד היום למעלה מ  2004המרכז למנהיגות הוקם בשנת  

וסדנאות שטח ברחבי השמורה שמטרתן פיתוח וחיזוק מנהיגות במגוון רמות ועבור מגוון לקוחות. מטרת  

הובלה תוך הענקת  המרכז היא חיבור בין מורשת ומסורת מושרשת לבין הקניית מיומנויות ניהול, פיקוד ו

 חווית למידה משמעותית.  

הוכחת היתרון הכלכלי בעריכת ההתקשרות כמיזם משותף, וזאת בשים לב להשתתפות של הספק 

 במיזם, וכן במומחיות של הספק:

המרכז מתמחה בהעברת סדנאות מנהלים, ימי עיון והכשרה ובעל ניסיון בפיתוח מערכי הדרכה וברשותו  

 הסדנאות המבוקשות. מקום לביצוע 

המרכז מפעיל סדנאות שפונות לקהלים רחבים בחברה הישראלית בחלוקה לשלושה סוגים מרכזיים;  

 סדנאות פיתוח מקצועי וניהולי, סדנאות פיתוח חינוכי וסדנאות לחיילי ומפקדי צה"ל. 
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לים, סדנת  בין היתר, ניתן למנות לדוגמא את הסדנאות ניהול פרויקטים, מנהיגות נשית, פיתוח מנה

 מכינות קד"צ ועוד. 

המרכז למנהיגות פועל בקרב האוכלוסייה הכללית מתוך עומק רעיוני וזהות ישראלית מפותחת, ושם  

לעצמו מטרה לעודד מעורבות חברתית וציבורית. לארגון ניסיון ומיומנות בהפקת סדנאות מנהיגות  

 לעובדים ולמנהלים בשלל תחומים ומכלל המגזרים 

מעלות המיזם. והוגשה ע"י המרכז הצהרה   50%חלקו התקציבי של המרכז למנהיגות הוא בנוסף, 

 הכוללת פירוט של העלות הכוללת של ביצוע המיזם, תוך ציון מקורותיו העצמיים. 

יש לציין מהם התוצרים שיתקבלו מהמיזם ולמי ישמרו הזכויות על תוצרי הפעילות )תוצאות   -תוצרים 

 ד, פיתוח שירותים וכדומה(:מחקרים, תכניות לימו

בהסכם ההתקשרות ייקבע כי כל זכויות הקניין הרוחני, בתוצרי העבודה שיפותחו ו/או יוכנו על ידי  

ידי מועסקיה, לרבות הזכויות בנוגע לפרויקט, תהינה בבעלות  - ידי עובדיה ו/או על-העמותה ו/או על

 מלאה ובלעדית של המשרד. 

 

 : הרלוונטי להחלטת ועדת המכרזיםכל מידע אחר 

 

 

 התייחסות ועדת  המכרזים לסיווג הבקשה כהתקשרות ולא לתמיכה: 

ב - שצוינו  המאפיינים  )לרבות  ההתקשרות  של  הסיווג  את  בחנה  כי  מציינת  היועץ  הוועדה  הנחיית 

( והחליטה כי מדובר בהתקשרות  01.2005המשפטי לממשלה, "תמיכות המדינה במוסדות ציבור", מס'  

 לרכישת שירותים. 

 קיימים תוצרים ברורים אותם מעוניין המשרד לרכוש ועבורם ישלם.  -

 הספק מחויב לבצע פעולות בתחום שבנדון וכי המיזם שבנדון הינו דרך מיני רבות למלא מחויבות זו.  -

השאר,   - בין  ביטוי,  לידי  ביותר, הבאה  גבוהה  הינה  המיזם  ביצוע  בעת  של המשרד  מידת המעורבות 

ם  בארגון פעיל, השתתפות של אנשי המקצוע מהמשרד בבניית תכנים, בקיום הדיונים בנושאים שוני 

 שעל הפרק ועוד. 

 מכאן ההחלטה שמדובר בהתקשרות לביצוע עסקה ולא בתמיכה. 

 האם המיזם כולל בקשה לשימוש בלוגו המשרד? כן/לא 

 אם כן, יש לפנות לוועדת החסויות במשרד. 

 

 לבקשה זו חובה לצרף:

)הצעת המחיר הינה  לרבות אבני דרך לתשלום  מפורטתהצעת מחיר מאת השותף למיזם ובה תכנית תקציבית  1

   נספח לחוזה. לכן, חובה שהצעת המחיר תכלול תאריך ותירשם על דף לוגו של המציע + חותמת(.

(  30)3י תקנה מילוי וחתימה של השותף למיזם על תצהיר "בקשה למיזם משותף ופירוט תקציבי + התחייבות לפ 2

 לתח"מ".  

 יש לציין מיהם ומה חלקם התקציבי במיזם.  -אם יש שותפים נוספים המממנים את המיזם  3

 

https://www.gov.il/BlobFolder/unit/supports/he/Advisor'sGuidance.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/unit/supports/he/Advisor'sGuidance.pdf
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 שם הפונה: ______________________ 

 אגף/מחוז: _______________________ 

 חתימה:_________________________ 
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